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1. Identifikacia organizacie

Nazov: Agentura pre riadenie dlhu a likvidity
Adresa: Radlinského 32, 813 19 Bratislava
Telefon: +421 2 57262503

Fax: +421 2 52450381

Internet: www.ardal.sk

Rezort: Ministerstvo financii SR

Statutarny zastupca: Ing. Daniel Bytdanek, riaditel

Vedenie: Ing. Tomas Kapusta, CSc. veduci odboru riadenia dlhu
Ing. Martin Viest veduci odboru riadenia likvidity
a zabezpecovacich operacii
Mgr. Alena Delin¢akova  veduca odboru riadenia rizik/Middle Office
Ing. Zuzana Valentova veduca odboru Back Office
Ing. Jan Tencer veduci odboru v§eobecnej spravy a osobného uradu

Predmet éinnosti ARDAL

Agentura pre riadenie dihu a likvidity (dalej len: ,ARDAL®) vznikla dia 1. februara 2003. Bola zriadena zakonom ¢.
291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona €. 386/2002 Z. z. o Statnom
dlhu a Statnych zarukach. Je rozpoc¢tovou organizaciou, ktora je svojimi prijmami a vydavkami napojena na Statny rozpocet
prostrednictvom kapitoly MF SR.

ARDAL je organom $tatnej spravy a zaroven je obchodnikom s cennymi papiermi podla § 54 zakona €. 566/2001 Z. z.
o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach aozmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
a podla zakona o Statnej pokladnici.

V ramci uvedenych pravnych predpisov a stanovenych povinnosti a pravomoci naplfiou ¢innosti ARDAL je najma :

—  spolupraca s MF SR pri vypracovani stratégie riadenia Statneho dihu,

— organizovanie a realizacia splacania statneho dihu,

—  poskytovanie stanovisk MF SR k finanénym a obchodnym podmienkam Gverovych zmlav,

—  zabezpecovanie vydavania Statnych cennych papierov,

—  vysporiadavanie obchodov z cennymi papiermi,

—  vykonavanie vyplat menovitych hodnét a vynosov zo Statnych cennych papierov,

—  vykonavanie zabezpecovacich prevodov cennych papierov,

—  vykonavanie finanénych operacii s investiénymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi suvisiacimi
s riadenim rizik $tatneho dlhu a likvidity na jedinom ucte,

—  vykonavanie spatného odkupenia nesplateného Statneho dihu,

—  vykonavanie pred¢asného splatenia Statneho dlhu, ak je to uvedené v zmluvnej dokumentacii alebo v emisnych
podmienkach,

- vykonavanie finanénych operacii na finanénom trhu s doasne volnymi prostriedkami na jedinom Géte SP na
zaklade poverenia SP,

—  poskytovanie udajov MF SR na Ucely uctovania a vedenia evidencie Statneho dlhu,

- poskytovanie tidajov SP na Ggely Gétovania a vedenia evidencie o finan&nych operaciach,

—  spolupraca s MF SR a NBS v oblastiach tykajucich sa ich pdsobnosti, ktoré su ustanovené zakonom,

—  vykonavanie finanénych operacii s investi€énymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi na finanénom
trhu na preklenutie do¢asného nesuladu medzi prijmami a vydavkami Statneho rozpoctu v rozpoctovom roku
a na zabezpecenie likvidity na jedinom ucte.

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Vlada Slovenskej republiky sa vo svojom programovom vyhlaseni v roku 2002 zaviazala uskuto¢nit reformu verejnych
financii, pozostavajucu zo zasadného prehodnotenia rozpoétovych prijmov, vydavkov a zreformy riadenia verejnych
financii. Dolezitou sucastou tejto reformy je aj reforma riadenia verejného a statneho dlhu.

V kontexte medzinarodnych skusenosti a najlepSej medzinarodnej praxe bol zvoleny koncept oddelenia strategicko-
koncepéného riadenia od operativneho riadenia dlhu a likvidity. Zatial €o strategicko-koncepéné riadenie zostalo
v kompetencii Ministerstva financii Slovenske]j republiky, operativne riadenie sa presunulo na novozriadenu ARDAL.
Reforma tejto oblasti verejnych financii zacala v roku 2002, ato schvélenim zakona €. 386/2002 Z.z. o $tatnom dlhu
a Statnych zarukach, ktory vymedzil zakladné institucionalne a politické ramce pre tuto oblast a schvalenim zakona &.
291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Popri uvedenom je cielom ARDAL taktie?
minimalizacia rizik suvisiacich s riadenim krytia Statneho dlhu a likvidity tak, aby naklady boli v strednodobom a dlhodobom
vyhlade minimalne a na S$tatom akceptovatelnej miere rizika .

Reforma riadenia dlhu a likvidity finanénych prostriedkov Statu prispieva k makroekonomickej stabilizacii, zniZzeniu tlaku
v okruhu verejnych financii a urychluje splnenie podmienok pre vstup do eurozény aich nasledné plnenie udrzatelnym
spdsobom.

Cielom reformy riadenia dlhu a likvidity je v tomto kontexte najméa prechod k aktivnemu riadeniu Statneho a verejného dihu,
racionalizacia vydavkov spojenych s financovanim S§tatneho dlhu, minimalizacia rizik suvisiacich s finanénymi aktivami,
pasivami aj otvorenymi trhovymi poziciami $tatu. Aktivne riadenie dlhu znamena aj lepSie monitorovat a zohladnovat
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situaciu na trhu vychadzajuc z kratkodobych analyz vyvoja trhu, profesionalizovat’ riadenie finanénych rizik a podporovat
rozvoj sekundarneho trhu so Statnymi cennymi papiermi.

VSeobecny ciel v oblasti riadenia dlhu a likvidity zadefinovany v ,Stratégii riadenia Statneho dlhu do roku 2006“ je
zabezpecenie likvidity a pristup na trh pre financovanie potrieb Statu transparentnym, obozretnym a nakladovo Gspornym
spdsobom. Ulohou ARDAL v strednodobom horizonte aj nadalej bude predovsetkym:

—  zaviest elektronické aukcie Statnych cennych papierov,

—  zabezpecit profesionalne riadenie dlhu a likvidity, v ramci ktorého bude optimalizovat Struktdru dihu a naklady s nim
spojené na zaklade analyzy trhu, analyzy portfolia dlhu a vypracovaného systému riadenia rizik,

— umoznit oddelenie operativneho riadenia dlhu a likvidity od formulovania politiky a kontroly dodrziavania ramcov
a pravidiel,

—  vyrazne zlepSit komunikaciu s trhom a investormi a pokusit sa v spolupraci s MF SR a ostatnymi institaciami zvysit
likviditu trhu so Statnymi cennymi papiermi,

—  zabezpecit flexibilitu operativneho riadenia dihu,

—  zvysit podiel automatizacie v procese spracovania platieb tykajucich sa splatok statneho dlhu,

—  na medzinarodnej urovni spolupdsobit pri integracii finanéného trhu a finanéného riadenia okruhu verejnych financii
s krajinami EU.

Vyznamnou zmenou, ktora ovplyvni riadenie likvidity SP vcudzich menach bude fakt, Ze pripravuje presun
cudzomenovych nostro uctov z NBS do vybranej komerénej banky. Dévodom je zastarany systém cezhrani¢ného
platobného styku v NBS.

V sGvislosti so zmenou cezhraniéného platobného styku sa ARDAL pripravuje na aktivne riadenie devizovej pozicie SP
a s tym suvisiace medzibankové obchody.

Zamerom ARDAL je vroku 2005 zacat s realizaciou menovych konverzii, forwardov, menovych swapov, menovo-
urokovych swapov a dalSich derivatnych operacii sluziacich na zabezpecenie pozicie SP aMF SR (KSD) na
medzibankovom trhu.

Dalsim z cielov ARDAL je zniZenie kreditného rizika, ktorému sa vystavuje Slovenska republika prostrednictvom depozit
v komerénych bankach. ARDAL planuje v roku 2005 postupny prechod od depozitnych obchodov k REPO — obchodom so
Statnymi cennymi papiermi, pricom je potrebné vyjasnit’ legislativne aspekty, ktoré pouzivaniu REPO — obchodov ako
Standardného produktu doteraz branili.

K zabezpecovaniu svojich ¢innosti Agentura pre riadenie dlhu a likvidity predpoklada v dalSom obdobi pouzitie finanénych
zdrojov rozpoctovych prostriedkov, ktorych objem na rok 2005 predstavuje 27 607 tis. Sk, €o je v porovnani so skutoénym
Cerpanim rozpoctu roku 2004 narast 0 32,4 %. Vychadzajuc z predpokladu narastu cien, miery inflacie a potreby rozvoja
a dalSej automatizacie Cinnosti cez nové softvérové a hardvérové produkty vramci informacnej technolégie ARDAL
predpoklada pouzitie rozpoc€tovych prostriedkov v roku 2006 objeme 30 920 tis. Sk a v roku 2007 34 630 tis. Sk. V plane
Cerpania finanénych zdrojov a hlavne v ich medziro€nom naraste v strednodobom vyhlade, kladie déraz na krytie vydavkov
spojenych so servisom a Udrzbou uz existujucich programovych modulov a poéitacovej techniky v informaénom systéme
ARDAL, ktoré potrebuje pre vykon hlavnej €innosti. Okrem uvedeného predpoklada dalSie rozSirenie tohto systému
o nové produkty. V najblizSom obdobi péjde o realizaciu zameru kipy programového modulu Hlavna uétovna kniha,
obstaravacie naklady ktorého predstavuju 200 tis. USD.

Rozpocet Agentury pre riadenie dlhu a likvidity na rok 2005 je stanoveny s po¢tom zamestnancov 35. V zavere roka 2004
poCet zamestnancov dosiahol stav 16. Tymto stavom zamestnancov sa obsadili pracovné pozicie, ktoré umoziuju
v stidasnosti zabezpe&ovat funkénost a pinenie uloh ARDAL, vyplyvajicich zo zékona o Statnej pokladnici a stvisiacich
zakonov. Obsadenim tychto pozicii sa Ciastone prekonali problémy s prijimanim zamestnancov do
Statnozamestnaneckého pomeru s dostatoénymi praktickymi skiisenostami na finanénom trhu a na trhu cennych papierov
za danych moznosti mzdového ohodnotenia.

3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho poslanie

Kontrakt s Ministerstvom financii SR nie je uzatvoreny.

4. Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady

ARDAL vznikla na zaklade zakona &. 291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici vo februari 2003 ako nova rozpodtova organizacia,
ktora je svojimi prijmami avydavkami zapojena na Statny rozpocCet. Hospodari podla schvaleného rozpoctu
s prostriedkami, ktoré jej urcil zriadovatel v ramci svojho rozpoctu.

ARDAL nevykonava podnikatelsku ¢innost.

V priebehu roku 2003 a Ciastocne v roku 2004 sa postupne materialne, personalne, organizane a technicky dobudovala
na dnesnu funkénu institaciu.

Rok 2004 je mozné uz povazovat za ukoncenie nabehu ¢innosti ARDAL a prvy rok Standardného fungovania ARDAL
v rozhodujucich €innostiach. Mozno kon$tatovat, Ze takmer v plnom rozsahu sa aj vyuzili rozpoc¢tové prostriedky uréené na
rok 2004.

Hlavné cinnosti ARDAL mozno rozdelit do nasledovnych oblasti :



4.1. Riadenie likvidity a zabezpe€ovacich operacii s klu€ovymi aktivitami :

realizacia obchodov za u¢elom zabezpecenia dennej likvidity v slovenskych korunach a v cudzej mene na
jedinom uéte Statnej pokladnice,

zhodnocovanie do&asne volnych zdrojov klientov Statnej pokladnice,

realizacia transakcii za u¢elom zabezpecenia rizik ,

4.2. Riadenie dlhu s kfu€ovymi aktivitami :

zostavovanie planov emisii Statnych pokladniénych poukazok a Statnych dlhopisov a technickej realizacie
aukcii SPP a SD,

vedenie Uverového portfélia, spracovavanie podkladov na vysporiadanie zavazkov z Gverov,

spracovavanie stanovisk Ministerstvu financii SR k finanénym podmienkam viadnych uverov a poskytovaniu
Statnych zaruk,

priprava Statneho rozpoctu pre oblast Statneho dihu

modelovanie dlhového portfélia z pohladu stanoveného benchmarku,

4.3. Back - office s klucovymi aktivitami :

verifikacia uzatvorenych obchodov,

zabezpec€ovanie vysporiadania transakcii ,

vedenie evidencie obchodov v informac¢nom systéme ARDAL,

poskytovanie Gétovnych podkladov pre Ministerstvo financii SR, resp. Statnu pokladnicu

4.4. Risk management / Middle office s kluCovymi aktivitami:

Podiel

vypracovavanie metodiky na stanovovanie jednotlivych rizik a stratégie riadenia rizik,

identifikacia, meranie, monitorovanie a riadenie rizik vyplyvajucich z obsluhy §tatneho dlhu a likvidity,
zabezpec€ovanie Statneho dlhu a likvidity vodi rizikdm, t.j. zabezpecovanie vyberu vhodnych zabezpecovacich
nastrojov,

zostavovanie dennej / mesaénej korunovej a devizovej likviditnej / irokovej pozicie,

priprava vykazov a hlaseni za oblast riadenia dlhu a likvidity

hlavnej Cinnosti ARDAL (riadenie likvidity a zabezpeCovacich operacii, riadenie dlhu, Back office, riadenie

rizik/Middle office) a ostatnych ¢innosti (vSeobecna sprava, osobny urad, pravne, sekretariat a interna kontrola) na
nakladoch Agentury pre riadenie dlhu a likvidity v roku 2004 vyjadruje nasledovny prehlad:

v tis. Sk
Ukazovatel Podiel hlavnych €innosti Podiel ostatnych innosti Spolu
ARDAL ARDAL

Naklady celkom 28 443 5687 34130
z toho :

Materidlové naklady 1561 709 2270
Sluzby 2923 1328 4 251
Finan¢né naklady 0 14 14
Mzdové a ostatné osobné naklady 6 134 2788 8 922
Naklady socialneho poistenia 1478 672 2150
Ostatné naklady /odpisy DHaNM/ 16 347 176 16 523

Personalna naro€nost €innosti Agentury pre riadenie dlhu a likvidity vyjadrend vo vynaloZenych ¢&loveko-hodinach

Cinnost’ Personalna naroénost’ vynalozena
v roku 2004 v ¢loveko-hodinach
riadenie likvidity a zabezpec&ovacich operacii 6 048
riadenie dihu 9072
Back officce 9072
riadenie rizik/Middle officce 6 048
v§eobecna sprava a osobny urad 9072
pravne a interna kontrola 3024
sekretariét riaditela 3024
Spolu 45 360




5. Rozpocet organizacie

Zavazné ukazovatele rozpocétu ARDAL na rok 2004 :

v tis. Sk
) Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet
Ukazovatef na rok 2004 k 31.12.2004
Prijmy 0 0
Bezné vydavky (600) 14916 17745
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV (610) 7728 8924
Poistné ..(620) X
Tovary a dalSie sluzby (630) X X
Bezné transfery (640) X X
Kapitalové vydavky (700+800) 6350 3680
Kapitalové vydavky (700) 6350 3680
Poskytovanie uverov, p6z...(800) 0 0
Vydavky spolu 21266 21425

DalSie zaviazné ukazovatele ARDAL na rok 2004:

pocet zamestnancov 35

systemizacia Statnych zamestnancov v $tatnej sluzbe 32

ucelové prostriedky na realizaciu § 11 ods.1 pism. d./ zakona ¢€.387/2002 Z.z. o riadeni $tatu v krizovych situaciach
mimo ¢asu vojny a vojnového stavu 50 tis. Sk

Rozpoctové opatrenia vykonané v priebehu roka

rozpoCtové opatrenie €.22 — povolené prekro€enie limitu vydavkov v kategérii bezné vydavky (600) o 264 tis. Sk,
z toho mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) o 196 tis. Sk. Predmetnym rozpoctovym
opatrenim sa pre ARDAL uvolnili finanéné prostriedky suvisiace so zvy$enim platovych tarif zamestnancov v stlade
s ustanovenim § 7 zakona ¢.598/2003 Z.z. o Statnom rozpocte na rok 2004, uzatvorenou Kolektivnou dohodou vo
verejnej sluzbe na rok 2004 a nariadeniami viady SR schvalenymi uzneseniami viady SR €.521/2004 a 600/2004,

rozpoctové opatrenie ¢.29 — viaze bezprostredne na rozpoctové opatrenie ¢. 22 a Ministerstvo financii SR nim len
spresnilo — priradilo tieto Upravy rozpoctu k programu 0740501,

rozpoctové opatrenie €.36 — povolené prekro€enie limitu vydavkov v kategérii bezné vydavky (600) o 20 tis. Sk, z toho
bezné transfery (640) o 20 tis. Sk na vyplatenie nahrady prijmu pri do¢asnej pracovnej neschopnosti v roku 2004,

rozpoctové opatrenie €. 42 — povolené prekrocenie a viazanie limitu vydavkov v kategoérii bezné vydavky (600)
o0 1375 tis. Sk, ztoho mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) o 1000 tis. Sk, ktorym sa
zabezpedili finanéné prostriedky na zlepSenie mzdového ohodnotenia zamestnancov ARDAL,

rozpoctové opatrenie €.47 — povolené prekroCenie limitu vydavkov v kategorii bezné vydavky (600) o 1 170 tis. Sk
znizenim rozpoctu kapitalovych vydavkov (700) v tej istej sume na zabezpecenie finanénych prostriedkov na prenos
a dodavku dat do informacného systému ARDAL Finance Kit,

rozpoctové opatrenie spravcu kapitoly z 30.11.2004 umozfiujuce presun prostriedkov v ramci kapitalovych vydavkov
podpoloziek 711003 Nakup softwaru, 711004 Nakup licencii, 713002 Nakup vypoctovej techniky, 713004 Nakup
prevadzkovych strojov, pristrojov, techniky bez zmeny rozpoctu kapitalovych vydavkov,

rozpoctové opatrenie €. 48 — povolené prekrocenie limitu vydavkov, ktorym sa vykonal presun prostriedkov v kategorii
610 — mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV vo vyske 25 tis. Sk na zlepSenie odmeriovania zamestnancov
odmefiovanych v oblasti vykonu prac vo verejnom zaujme,

rozpoctové opatrenie spravcu kapitoly z 17.12.2004 odsuhlasujice presun rozpoctovych prostriedkov v ramci
kapitalovych vydavkov v podpoloZkach 711 004 Nakup licencii, 713001 Nakup interiérového vybavenia a 713004
Nakup prevadzkovych strojov, pristrojov, techniky, bez zmeny rozpoctu kapitalovych vydavkov.



Prijmy ARDAL

Schvaleny rozpocet ARDAL tak ako v roku 2003, ani v roku 2004 nepredpokladal Ziadne prijmy. V skuto¢nosti vSak
ARDAL k 31.12.2004 dosiahla prijmy vo vyske 118 tis. Sk v kategérii - 229 dalSie administrativne a iné poplatky a platby.
ISlo o prevod nepouzitych prostriedkov z bezného uctu cudzich prostriedkov na prijmovy u¢et ARDAL, ¢o bolo v sulade
s prislusnymi pravnymi predpismi.

Pre Uplnost poznamenavame, Zze ARDAL neeviduje plnenie prijmov podla § 23 zakona €. 523/2004 Z.z. o rozpoétovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Rovnako neboli zaznamenané ani prijmy z2 %
odvodu z vytaZkov lotérii a inych podobnych hier.

v tis. Sk
Priim ) % podiel
Imy % podiel % podllel plnenia
Rozpodet 2004 o pocte pinenia
Ozpoce Plnenie Plnenie z ro&ného 2004 2004 % podiel
Obdobie spolu spolu plnenia K k i plnenia
) 2004 2003 prostriedkov e upravenemu 2004/2003
Schval. | uprav celkom schvalenému | o700ty
rozpoctu
Skutocnost k 31.3. 0 0 118 0 100 0 0 0
Skutocnost k 30.6. 0 0 118 0 100 0 0 0
Skutocnost k 30.9. 0 0 118 0 100 0 0 0
Skuto¢nost k 31.12. 0 0 118 0 100 0 0 0
Vydavky ARDAL

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity k 31.12.2004 Cerpala rozpoctové vydavky v objeme 20 849 tis. Sk, ¢o predstavuje
97,3 %-né plnenie rozpoctu, z toho bezné vydavky k ultimu roka vo vyske 17 665 tis. Sk ( 99,5 % z rozpoctu). Kapitalové
vydavky k 31.12.2004 boli ¢erpané v objeme 3 184 tis. Sk, predstavujuce 86,5 % rozpoctovanych vydavkov.

Cerpanie vydavkov v roku 2004 podra jednotlivych tvrtrokov : v tis. Sk
Vydavky celkom % podiel % podiel % podiel
Rozpocet 2004 Cerpanie| Cerpanie | z roného cezrggzla cezrggzla % podiel
Obdobie spolu spolu Cerpania K K plnenia
2004 2003 |prostriedkov . . 12004/2003
schvaleny upraveny celkom schvalenvemu upraveném
rozpoctu u rozpoctu
Skutocnost k 31. 3. 21 266 21 266 2294 107 11,0 10,8 10,8 21439
Skutoc¢nost k 30. 6. 21 266 19 766 6 023 806 34,1 40,4 40,4 747,3
Skutocnost k 30. 9. 21 266 20 050 9 126 2 148 51,7 61,2 60,0 4249
Skutocnost k 31.12 21 266 21425 |1 20849 | 9 639 100,0 98,0 97,3 216,3

Bezné vydavky

Schvaleny rozpocet beznych vydavkov Agentury pre riadenie dlhu a likvidity na rok 2004 predstavoval 14 916 tis. Sk,
upraveny rozpocet 17 745 tis. Sk, ich skutoéné €erpanie k 31.12.2004 je evidované v objeme 17 665 tis.Sk, tzn. 99,5 %-né
plnenie upraveného rozpoctu. Kategoria Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania dosiahli objem 8 924
tis. Sk, poistné a prispevok zamestnavatela do poistovni 2 151 tis. Sk, tovary a dalSie sluzby boli v objeme 6 587 tis. Sk.
Bezné transfery boli cerpané vo vyske 3 tis. Sk ( 15 % upraveného rozpoctu).

Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania

Schvaleny rozpocet kategérie Mzdy platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania bol stanoveny Ministerstvom
financii SR formou zavazného ukazovatela v objeme 7 728 tis. Sk, ktory bol v priebehu roka upraveny na 8 924 tis. Sk.
Cerpanie predmetnej kategérie pozostavalo z poloZiek 611 Tarifny plat, osobny plat, zakladny plat v sume 4 231 tis. Sk,
612 Priplatky v sume 2 350 tis. Sk a 614 Odmeny v sume 2 343 tis. Sk.



Poistné a prispevok do poist'ovni
Plnenie tejto kategdrie je adekvatne poctu zamestnancov, objemu vyplatenych miezd a platov a platnym pravnym
predpisom v oblasti socialneho a zdravotného zabezpecenia.

V roku 2004 pozostavalo z poloziek 621 poistné do VSeobecnej zdravotnej poistovne v sume 186 tis. Sk, 622 poistné do
Spoloc¢nej zdravotnej poistovne v sume 252 tis. Sk, 623 poistné do ostatnych zdravotnych poistovni v sume 106 tis. Sk,
625 poistné do Socialnej poistovne v sume 1 607 tis. Sk. Plnenie predmetnej kategdrie predstavuje uhrnni hodnotu 2 151
tis. Sk, o predstavuje 97,7 %-né plnenie rozpodtu.

Tovary a sluzby
V priebehu roku 2004 boli ¢erpané v objeme 6 587 tis. Sk, ¢o predstavuje 99,8 %-né plnenie upraveného rozpoctu
ARDAL.

Cestovné nahrady boli ¢erpané v objeme 533 tis. Sk, z toho zahraniéné cestovné nahrady v objeme 531 tis. Sk.
Zahrani¢né pracovné cesty v priebehu uplynulého roka boli zamerané na prezentaciu postupov, zamerov a cielov v oblasti
riadenia Statneho dlhu a likvidity autoritam, institiciam a investorom, ktoré pdsobia na finanénych a kapitalovych trhoch
v zahraniéi. Z tohto rozpoctu boli hradené aj cestovné nahrady suvisiace so zastupenim SR v odbornych komisiach pre
oblast $tatneho dihu v ramci EU, OECD a OSN.

Polozka energie, voda a komunikacie bola ¢erpana v hodnote 2 217 tis. Sk, ztoho podpolozka energie 264 tis.
Sk, podpolozka vodné, stocné 12 tis. Sk a podpolozka postové a telekomunikacné sluzby 1 941 tis.Sk. PInenie predmetnej
podpolozky je spojené s pouzivanim mobilnych telefénov, vydavkov za pevné linky a vydavkov za vyuzivanie externych
sieti a komunikaéného spojenia s IS Telerate a Reuters a jeho instalaciou, hlasovych a datovych sluzieb Slovak Telecom,
prenosovych sluzieb Moneyline Telerate, pevnej linky — tzv. pasivny Reuters. Podstata tychto vydavkov vynikla ako
refakturacia &asti nakladov na prevadzku budovy vo vlastnictve Statnej pokladnice v stlade so zmluvou o vypoZicke
hnutelného a nehnutefného majetku Statu.

Polozka Material bola ¢erpana vsume 1 166 tis. Sk, prevazne v podpolozkach Vypoctova technika (176 tis. Sk),
VSeobecny material (291 tis. Sk) a Nehmotny majetok (393 tis. Sk), vramci ktorej boli obstarané softvérové moduly
ekonomickej agendy — Ugtovnictva, vykaznictva, miezd, prepojenia tychto modulov (Interface) s IS Statnej pokladnice.
Vacsina — viac ako 2/3 vydavkov sa vynalozilo na obstaranie licencii MS Office a MS Exchange.

PolozZka rutinna a Standardna udrzba bola ¢erpana v sume 1 418 tis. Sk, z toho vypoctovej techniky v sume 1 295 tis. Sk.
Predmetna podpolozka bola ¢erpana hlavne v désledku fakturacie sluzieb v oblasti podpory IS ARDAL.

Polozka sluzby bola ¢erpana v sume 1 157 tis. Sk. V podpolozkach vSeobecné sluzby (347 tis. Sk), Specidlne sluzby —
podiel na vydavkoch za stréaznu sluzbu (203 tis. Sk) vacSina vydavkov suvisela s refakturaciou C€asti nakladov na
prevadzku budovy Statnej pokladnici v zmysle zmluvy o vypozicke hnutefného a nehnutelného majetku $tatu. V stlade
s prisluSnymi pravnymi predpismi sa na stravovanie zamestnancov sa pouzilo z rozpoétu 199 tis. Sk. Odmeny na zaklade
dohéd o vykonani prace predstavovali objem 155 tis. Sk.

PolozZky dopravné a najomné za prenajom boli nizke a z hladiska celkovych vydavkov nevyznamné.

Cerpanie beZnych vydavkov ARDAL podas roka 2004 bolo nasledovné : v tis. Sk
Bezné vydavk . % podiel
= % podiel % podiel Cerpania | .
Rozpodet 2004 Cerpanie| Cerpanie | z roéného cezrggzla 2004 /°| podiel
Obdobie spolu spolu Cerpania K k . 2%82/2'80
2004 2003 |prostriedkov . upravenemu
schvaleny | upraveny celkom |Schvalenémul “yo7n08ty 3
rozpoctu

Skuto¢nost k 31. 3. 14 916 14 916] 2 258 107| 12,8 15,1 15,1 2110,3
Skutoc¢nost k 30. 6. 14 916 14916] 6023 806 34,1 40,4 40,4 747,3
Skuto¢nost k 30. 9. 14 916 15200] 9126 2 148 51,7 61,2 60,0 424.9
Skutoc¢nost k 30. 6. 14 916 14916] 6124 806 34,7 41,1 41,1 759,8
Skuto¢nost k 30. 9. 14 916 15200] 9254 2 148 52,4 62,0 60,8 430,8
Skuto¢nost k 31.12. 14 916 17 745| 17 665 7 521 100,0 118,4 99,5 234,8




v tis. Sk

Polozky rozpoétovej Schvaleny Upraveny Skuto&nost % plnenia
P rozpocCet na rok |rozpocet na rok
klasifikacie k 31.12.2004
2004 2004
3.2 3:1
1 2 3 4 5

610 - mzdy, platy a OOV 7728 8 924 8 924 100,0 115,5
620 - poistné 2316 2201 2151 97,7 92,8

4872 7 135,2
630 - tovary a dalSie sluzby 8 6600 658 98 35,

vtom:

631 - cestovné vydavky 400, 533 532 99,8 133
632 - energia, voda, komunikacie 2174 2 226 2217 99,6 101,9
633 - material a dodavky 680 1170 1167 99,7 171,6
634 - dopravné 135 82 82 100,0 60,7
635 - rutinna a Standardna udrzba 138 1418 1418 100,0 1027,5
636 - najomné za prenajom 12 14 14 100,0 116,7
637 - ostatné tovary a sluzby 1333 1157 1157 100,0 86,8
640 - bezné transfery 0 20 3 15,0 0
600 - bezné vydavky 14 916 17 745 17 665 99,5 118,4

Kapitalové vydavky

Schvaleny rozpocet kapitalovych vydavkov ARDAL na rok 2004 predstavoval 6 350 tis. Sk, upraveny 3 680 tis. Sk.
Skuto¢né Eerpanie kapitalovych vydavkov je evidované vsume 3 184 tis. Sk (86,5% rozpoctu). V uplynulom roku
ARDAL nepouzila mimorozpoctové prostriedky na kapitalové vydavky.

Prehlad ¢erpania rozpoc¢tovych kapitalovych vydavkov v roku 2004 podla jednotlivych Stvrtrokov :

v tis. Sk
Kapitalové vydavk . % podiel
P L % podiel | Podiel | gerpania |
Rozpocet 2004 |Serpanie| Gerpanie| zrogného | ¢€rPaMa 2004 % podiel
Obdobie spolu spolu Cerpania 20k04 k . Zglgfggo
2004 2003 |[prostriedkov . upravenemu
schvaleny| upraveny celkom  [schvalenémul rozpogty 3
rozpoctu
Skuto¢nost k 31. 3. 6 350 6 350 36 0 1,1 0,6 0,6 -
Skuto¢nost k 30. 6. 6 350 4 850 101 0 3,2 1,6 2,1 -
Skuto€nost k 30. 9. 6 350 4 850 128 1024 4,0 2,0 2,6 12,5
Skuto€nost k 31.12. 6 350 3680 | 3184 2118 100,0 50,1 86,5 150,3

ARDAL necerpala kapitalové vydavky v priebehu uplynulého roka rovnomerne. Vzhladom k tomu, ze pocas 2.polroka
2004 sa zahaijil proces fyzického oddelenia informagného systému ARDAL od interného informagného systému Statnej
pokladnice. Cielom bolo rieSit bezpe€nost' a nezavislost tychto IS, ARDAL vyrieSila v sucinnosti s Ministerstvom financii
SR uvedeny problém rozpocétovymi opatreniami realizovanymi koncom druhého polroku. Okrem toho sa Ciastocne

podarilo zlepsit informacnu technolégiu ARDAL doplnenim nového hardvérového a softvérového vybavenia.

Prehfad Cerpania jednotlivych poloziek rozpoctovej klasifikacie kapitalovych vydavkov (700), poskytovania uverov




v tis. Sk

Schvaleny Upraveny Skuto¢nost % Cerpania | % Cerpania k
Ukazovatel rozpoCet na | rozpocet na k k schvalenému| upravenému
rok 2004 rok 2004 31.12.2004 Rozpoctu rozpoctu
S N . 50,1
710 - Obstaravanie kapitalovych vydavkov 6 350 3 680 3184 86,5
V tom :
711 - Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 6 100 1460 1142 18,7 78,2
712 - nakup akychkolvek budov a stavieb 0 0 0 0 0
713 - nakup kancelarskych strojov, 816,8
pristrojov a zariadenia 250 2220 2042 92,0
0
714 - nakup dopravnych prostriedkov 0 0 0 0
715 - nakup prevadzkovych strojov, 0
pristrojov a zariadenia 0 0 0 0
0
716 - pripravna a projektova dokumentacia 0 0 0 0
717 - realizacia stavieb a ich technické 0
zhodnotenie 0 0 0 0
718 - rekonstrukcie a modernizacia strojov a 0
zariadeni 0 0 0 0
719 - ostatné kapitalové vydavky 0 0 0 0 0
0
720 — Kapitalové transfery 0 0 0 0
V tom :
0
720 - kapitalové transfery 0 0 0 0
. 0
810 — Uvery a UCast na majetku 0 0 0 0
V tom :
0
814- uCast na majetku 0 0 0 0
0
920 -prevod kapitalovych vydavkov 0 0 0 0
V tom :
0
921 - prevod kapitalovych vydavkov 0 0 0 0
Spolu (710+720+810+920) 6350 3680 3184 50,1 86,5

ARDAL c¢erpala kapitalové vydavky v celkovej sume 3 184 tis. Sk ( 86,5% upraveného rozpoctu), z toho polozka 711
Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 1 142 tis.Sk (78,2% upraveného rozpoctu) a 713 Nakup strojov, zariadeni,
techniky a naradia 2 042 tis. Sk (92,0 % upraveného rozpoctu).

Polozka 711 Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv bola ¢erpana v podpolozke 711003 Softvéru v sume 1 142 tis. Sk na

vytvorenie programového vybavenia ,Automatické odosielanie konfirmacii*.

Polozka 713 Nakup strojov, zariadeni, techniky a naradia bola &erpand vsume 2042 tis. Sk a pozostavala
z rozpoctovych podpoloziek 713001 Interiérového vybavenia v sume 70 tis. Sk, 713002 Vypoctovej techniky v sume
1 305 tis. Sk (obstaranie servera, PC IBM, Struktirovanej kabelaze, zariadeni Cisco) a 713004 Prevadzkovych strojov,

pristrojov, zariadeni, ... v sume 667 tis. Sk ( montaz a instalacia UPS, antistaticka podlaha).




6.Personalne otazky

6.1.0rganizacna Struktura

Riaditel
Agentiary pri risdeaic

d'bu a likvidity

Interna kontrola

Odbor
riadenia likvidity
a zabezpecowvacich

Odbor riadenia rizik _ Odber
Middie office vipobecne spravy
operacii a gsobny drad

Odbear riadenia dihu Odbor Back office

Schvéleny pocet zamestnancov ARDAL na rok 2004 je 35, z toho 32 zamestnancov v Statnej sluzbe a 3 zamestnanci vo

verejnej sluzbe. Priemerny prepocitany stav zamestnancov organizacie dosiahol 16, tzn. 45,7%-né plnenie schvaleného
poctu.

6.2. Zaradenie zamestnancov
Podla odborov :
- odbor riadenia dlhu 3 zamestnanci
- odbor riadenia likvidity a zabezpecovacich operacii 2 zamestnanci
- odbor riadenia rizik/Middle office 2 zamestnanci
- odbor Back office 3 zamestnanci
- odbor vSeobecnej spravy a osobny Urad 4 zamestnanci
- pravne a interna kontrola 1 zamestnanec
- riaditel ARDAL 1 zamestnanec

Z hladiska kvalifikacnej Struktiry 88 % zamestnancov ma vysokoskolské vzdelanie a 12 % stredoskolské vzdelanie.

Z hladiska vekovej Struktiry zamestnancov :
- 21-30rokov 12 %
- 31-40rokov 50 %
- 41 -50rokov 32 %
- 51 — 60 rokov 6 %

6.3.Rozvoj Pudskych zdrojov

Na zabezpecenie vzdelavania formou Skoleni a seminarov ARDAL priamo vynalozila 35 tis. Sk anakup knih
a Casopisov 38 tis. Sk.

6.3.1. Vzdelavanie zamestnancov v zahranici

V priebehu roka 2004 sa zamestnanci ARDAL zuc&astnili seminarov a odbornych S$koleni v zahranici, suvisiacich
s manazmentom dlhu a rizik s tym spojenych. Poznatky z tychto ciest sa vyuZili najma pri tvorbe metodiky, navrhov
zmien vSeobecnych pravnych predpisov, vratane zakonov, ako aj tvorbe vnutornych predpisov ARDAL pri uplatfiovani
nového systému a manazmentu dlihu, ako aj pri vytvarani predpokladov odborného rastu zamestnancov ARDAL. Taktiez
poslanim tychto pracovnych ciest bolo v spolupraci s MF SR zvysit likviditu a transparentnost trhu so $tatnymi cennymi
papiermi SR. Ich prinosom bola skuto¢nost, ze aktivnhou ucastou (spravidla formou prednasky a vystupenim zastupcu
ARDAL) na konferenciach, workshopoch, investiénych férach a pod. dostali do povedomia ekonomické a koncepéné
zmeny v systéme riadenia Statneho dlhu SirSim odbornym kruhom. Zamestnanci ARDAL sa zucastnili tychto aktivit a
podujati:

- seminar ,Advance Risk Managment” , organizovany ABN AMRO, miesto konania Holandsko, 1 u¢astnik ARDAL,
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- konferencia a prezentacia produktov firmy F Kit organizovana fy. Trema, miesto konania Francuzsko, 2 uc&astnici
ARDAL,

- konferencia Banking of Central and Eastern Europe organizovana VUB, miesto konania Velka Britania, 1 ucastnik
ARDAL,

- konferencia EIB Férum organizovana EIB, miesto konania Polsko, 2 u¢astnici ARDAL,

- konferencia ,New Europe conference” organizovana Unicredito, miesto konania CR, 1 Ggastnik ARDAL,

- seminar riadenie dlhu a likvidity, organizovany PreFis, a.s. a ARDAL, miesto konania SR, 4 u¢astnici ARDAL,

- konferencia EUROMONEY, miesto konania Francuzsko, 1 u¢astnik ARDAL,

- konferecia-prezentacia krajin centralnej a vychodnej Eurdpy, trendy v obchodovani so Statnymi CP v EU, miesto
konania Rakusko, 2 uc¢astnici ARDAL,

Naklady predmetnych pracovnych ciest boli Ciastoéne hradené ARDAL a &iastone pozyvajlucou stranou (napr. Skolné,

vlozné, Ciasto¢ne strava, doprava, ubytovanie, a pod.).

6.3.2. Ekonomické Skolenia

- seminar ,Zoznamte sa s IAS/FRS*, organizovany Eurépskym vzdelavacim instititom, 4 G¢astnici ARDAL,

- seminar ,Ugtovna zavierka rozpo&tovych organizacii®, organizovany agentirou EKO-NOM , 2 (¢astnici ARDAL,

- seminar ,Zmeny a aktualne otazky zakona o finan¢nej kontrole“, organizovany Instititom vzdelavania Proeko , 2
Ucastnici ARDAL,

- 8kolenie ,Nova rozpoctova klasifikacia rozpoctovych organizacii od 1.1.2005% organizovany Instititom vzdelavania
Proeko, 3 ucastnici ARDAL

6.3.3. Jazykové Skolenia
- Vyucba anglického jazyka, organizovana prostrednictvom vzdelavacich institucii, resp. lektorov, 7 u¢astnici ARDAL

6.3.4. Koncepcia rozvoja l'udskych zdrojov v roku 2005

Rozvoj ludskych zdrojov v roku 2005 je planovany v nasledovnych oblastiach:

- odbornej jazykovej pripravy v anglickom jazyku predstavenych a zamestnancov podla Grovne znalosti,

- $tudijno — poznavaci pobyt v obdobnej intitdcii pre riadenie dihu a likvidity, vo vybranych krajinach EU, min. pre 2
predstavenych a zamestnancov ARDAL,

- Ucast na cca 4 workshopoch / konferenciach, sympéziach , odbornych stretnutiach/ zameranych na prezentaciu
aktivit a ¢innosti ARDAL,

- UcCast na seminaroch, Skoleniach, prednaskach v tuzemsku (zahranici) predstavenych a zamestnancov, zameranych
na novu legislativu, pravne predpisy a iné aktivity a ¢innosti suvisiace so zameranim ARDAL,

- nakup odbornej literatiry pre samovzdelavanie zamestnancov ARDAL v rozsahu 50 tis. Sk,

- vsulade s § 155 ods. 1 zadkona o Statnej sluzbe ukonCenie pripravnej sluzby Styroch zamestnancov ARDAL
kvalifikacnou skuskou a zabezpecenie dalSieho postupu,

- vsuUlade s § 154 zakona o Statnej sluzbe ukoncenie docasnej sluzby troch zamestnancov ARDAL kvalifika¢nou
skuskou a zabezpecenie dalSieho postupu.

7. Ciele a prehlad ich plnenia

V ramci programu 074 Tvorba metodiky, riadenie a kontrola verejnych financii, podprogramu 074 05 Realizacia
verejného rozpoctu a dlhu, prvku 074 05 01 Realizacia finan¢nych operacii dihu a likvidity, bol pre ARDAL stanoveny
ciel ,pri zabezpeCovani zdrojov pre potreby krytia Statneho dlhu dosiahnut drokové sadzby porovnatelné
s priemernymi trhovymi uUrokovymi sadzbami. Meratelny ukazovatel ciela bol ureny pomerom priemernych
urokovych sadzieb a dosiahnutych Grokovych sadzieb na 1 Sk dlhu v %. Vyhodnotenie meratelného ukazovatela
porovnanim vazeného priemeru Urokovej sadzby trhu 5,00 % avazeného priemeru skuto¢nej urokovej sadzby
(zistenej podla skuto€ne zistenych urokovych sadzieb akceptovanych objemov v aukcii) 5,01 % vykazuje plnenie
ciela na 100,36 %.

8. Hodnotenie a analyza vyvoja ARDAL v roku 2004

Rok 2004 bol vyznamnym medznikom v oblasti riadenia krytia Statneho dlhu a likvidity Statnych a verejnych financii.
Bol prvym rokom ostrej prevadzky ARDAL a SP. Z hladiska ARDAL je mozné rok 2004 charakterizovat ako rok
ziskavania skisenosti so $pecifikami pefiaznych tokov SP, MF SR (KSD) a vyznamnej éasti celého okruhu verejnych
financii a s vyuzivanim informa¢ného systému a informaénych technoldgii. V roku 2004 sa prvykrat v histérii SR
zadala naplfiat stratégia riadenia $tatneho dihu podra viadou schvaleného koncep&ného materialu - stratégie.

Medzi hlavné pozitiva a prinosy fungovania ARDAL v roku 2004 mozno zahrnut :

- bezproblémové zabezpecenie refinancovania Statu — historicky najvyssia potreba, takmer 218 mid. Sk,

- transparentnost emisnej politiky $tatu (zverejiiovanie a dodrziavanie emisného kalendara),

- podporu stabilizacie pefiazného trhu (Urokové sadzby a celkova likvidita medzibankového periazného trhu),

- zavedenie partnerského pristupu voci investorom a podstatné zlep$enie komunikacie s nimi v SR a v zahranici,

- zniZenie vydavkov na &tatny dih (vyuZitie synergického efektu riadenia Statneho dihu a likvidity. Stat si v kazdom
momente pozi€iaval za trhovo najvyhodnejSie sadzby. ARDAL aktivne prispela prostrednictvom emisnej politiky
a alokacie likvidity k zniZeniu vynosov $tatnych cennych papierov. Uspora v KSD 3,707 mid. Sk — porovnanie
schvaleného rozpoctu so skuto¢nostou (v pripade akrualneho porovnania Uspora predstavuje 4,699 mid. Sk)),

- aktivne spravovanie volnej likvidity Statu (v kazdom momente pocas roka boli volné finanéné prostriedky Statu
investované efektivne za trhové urokové sadzby),

- realizacia mimoriadne Uspesnej zahrani¢nej emisie dlhopisov v historicky najvy$Som objeme 1 mid. EUR
s historicky najnizSou prirazkou (0,18%) k trhovej urokovej sadzbe,

- zlepSenie ukazovatelov portfolia Statnych dlhopisov v sulade so schvalenou stratégiou do roku 2006 - priemerna
splatnost sa zvysila z 3,8 roka v roku 2003 na 4,7 roka v roku 2004 a duracia sa zvysila z arovne 2,4 roka v roku
2003 na 3,6 roka v roku 2004,
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8.1.

- zmenu systému vydavania Statnych cennych papierov s ciefom zlepSenia ich likvidity na sekundarnom trhu,

- vyznamné priblizenie primarneho trhu §tatnych cennych papierov a systému vydavania $tatnych cennych papierov
k standardom EU,

- zavedenie transparentného a efektivneho refinanéného systému medzi SP a MF SR — potrebami KSD. Vyuzitim
tohto systému poklesla potreba vydania SPP o viac ako 22 mid. Sk, priom zdroje zo SP boli podstatne lacnejsie
ako z finanéného trhu.

V roku 2004 sa vytvorili zakladné predpoklady pre profesionalne riadenie krytia Statneho dlhu a likvidity a prakticky sa

zacala realizacia reformy riadenia verejnych financii v tejto oblasti. Pozitivne désledky krokov uskuto¢nenych v ramci
reformy sa v plnom rozsahu prejavia v nasledujucich rokoch.

Subjekty riadenia likvidity
Systém riadenia likvidity ovplyviiuju a tvoria 3 subjekty.
Statna pokladnica - rozpottova organizacia, ktorej Glohou je viest klientske uéty (v sulade so zakonom ¢&.

291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov), vykonavat domaci a zahraniény platobny
styk, vykonavat kontrolu Eerpania vydavkov zo Statneho rozpoctu a realizovat' Statny rozpocet,

Ministerstvo financii SR, resp. Kapitola Statny dlh - zodpoveda za riadenie likvidity, $tatneho rozpogtu
adlhu na jedinom ucte Statu. Na tento uCel emituje Statne cenné papiere, prijima Uvery a vykonava operacie na
finan€nom trhu, uctuje o tychto operaciach,

ARDAL - je rozpoétova organizacia, ktora zabezpeduje &innosti stvisiace s riadenim likvidity a krytia tatneho dihu
pre MF SR (KSD) na jedinom Uéte $tatu a s nim suvisiace rizika. ARDAL dalej riadi likviditu SP na jedinom uéte SP a s
flou spojené rizika.

V tejto sUvislosti ARDAL v spolupraci s MF SR (KSD) vypracovala materil, v ktorom bol jasne zadefinovany spésob
vymeny uétovnych podkladov a priprava rozpoétu klienta KSD.

Deficit a riadenie likvidity v roku 2004

8.1.1. Vyvoj deficitu

Graf ¢. 1: Vyvoj prijmov, vydavkov a deficitu

janugr0¥ Bhru gc 04 aj 04 ju september 04 november 04
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Deficit k 31.12.2004 bol 70 288 mil. Sk (rozpoc¢tovany deficit na rok 2004 bol 78 495 mil. Sk). Prijmy Statneho
rozpoctu boli 242 444 mil. Sk (z toho DPH 99 572 mil. Sk, spotrebné dane 43 405 mil. Sk a dane z prijmov 60 549 mil.
Sk; rozpoc¢tované prijmy boli 231 957 mil. Sk). Vydavky Statneho rozpoc¢tu boli 312 733 mil. Sk (rozpoc¢tované vydavky
boli 310 452 mil. Sk). Po&as roka bol doasny nestilad medzi potrebami a zdrojmi kryty giastoéne cez SPP

a Siastoéne dodasne zdrojmi kumulovanymi na spléacanie dihu. Ku koncu roka boli celkove emitované SPP

v menovitej hodnote 38 881 mil. Sk. Aukcie SPP sa uskuto&fiovali v stlade so schvalenym harmonogramom na rok
2004. Zo SP bolo ku koncu roka prostrednictvom refinanéného systému vyuzitych 18 248 mil. Sk do¢asne volnych
finanénych prostriedkov (z toho na O/N 15 298 mil. Sk a 2 950 mil. Sk na obdobie od 2-tyzdriov do 6 mesiacov).

Z medzibankového trhu bolo k 31.12.2004 pozi¢anych 10 850 mil. Sk.
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8.1.2. Emisie SPP v roku 2004

Graf &. 2: Prehlad vysledkov aukcii SPP (* 3 mesaéné SPP)
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V roku 2004 boli vydané SPP v celkovej menovitej hodnote 38 881 mil. Sk. Akceptované urokové sadzby sa v pripade
roénych SPP pohybovali od 3,49% per annum do 5,2% per annum, v pripade 3 mesa&nych SPP sa trokové sadzby
pohybovali od 3,59% per annum do 4,289% per annum. Akceptované urokové sadzby boli po€as celého roku medzi
hodnotami BRIBOR — BRIBID. Priemerna Grokova sadzba (vaZena hodnotou a splatnostou) portfélia SPP
emitovanych v roku 2004 bola 4,336% per annum.

8.1.3.Porovnanie Grokovych nakladov SPP s BRIBOR-om

Graf ¢. 3: Prehlad trokovych nékladov 1-roénych SPP a 12M BRIBOR-u
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Graf &. 4: Prehlad trokovych nékladov 3-mesaénych SPP a 3V BRIBOR-u
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8.1.4.Emisie SPP

Graf &. 5: Prehlad vysledkov aukcii SPP v jednotlivych rokoch
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8.2. Riadenie likvidity v roku 2004 a refinanény systém

8.2.1. Rok 2004 - rok prechodu

Bankové sluzby §tatnemu rozpoétu poskytovala do roku 2003 NBS. V suvislosti s presunom tychto sluZieb do SP bolo
potrebné pripravit cely systém riadenia dihu a likvidity MF SR (KSD) na jednoro&né prechodné (preklenovacie)
obdobie, ktoré sliZilo na postupny presun véetkych klientov z NBS do SP. Presun bol rozdeleny na 4 etapy, pricom
v 2. etape zapajania klientov do SP bol aj klient MF SR (KSD). V tejto stvislosti bolo potrebné pripravit presun
bankovych Gétov a nabeh klienta MF SR (KSD), ktory emituje $tatne cenné papiere na krytie deficitu a dlhu a
zabezpecuje likviditu jediného uctu Statu.

Rok 2004 bol Specificky aj preto, Zze vydavky a prijmy $tatneho rozpoétu sa realizovali prostrednictvom klientskych
Gstov vedenych v SP a zarovefi v NBS. Preto bolo jednou z prioritnych Gloh ARDAL prostrednictvom klienta MF SR
(KSD) zabezpetit krytie tej casti tatneho rozpoétu, ktora sa do konca roka 2004 realizovala prostrednictvom uétov v
NBS. Na zabezpedenie likvidity na oboch Uétoch bolo potrebné dokladne sa oboznamit nielen s procesmi
a prevadzkou SP, ale rovnako aj so $pecifikami platobného styku v NBS.

8.2.2. Systém refinancovania
Jednou z hlavnych idei vzniku systému SP je snaha centralizovat pokial moZno véetky finanéné prostriedky Statu.

Centralizované zdroje priamo vyuzit na krytie potrieb Statu suvisiacich s financovanim Statneho rozpoctu a s riadenim
likvidity, vysledkom €oho je Uspora nakladov.
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ARDAL navrhla spdsob riadenia finanénych tokov SP, pri¢om finanéné toky MF SR (KSD) su riadené na zaklade
refinancného vztahu medzi tymito dvoma klientmi prostrednictvom refinancnych obchodov, ktorymi si stat poziciava
prostriedky na krytie svojich finanénych potrieb od SP.

ARDAL sa tak podarilo transformovat riadenie likvidity dvoch Statnych subjektov do riadenia likvidity jedného, ¢im
doslo k uspore nakladov pri presune finanénych prostriedkov medzi viacerymi finanénymi subjektmi (medzi finanénymi
indtittciami, ktoré Gveruji §tat, a v ktorych si SP uklada prebytoéné zdroje), Uspore urokovych marzi pri &erpani
pbZiciek, pri deponovani prebytoénych zdrojov a pri znizeni nakladov suvisiacich s tvorbou povinnych minimalnych
rezerv.

8.2.3. Operacie na medzibankovom trhu

Zamerom ARDAL bolo stat sa su¢astou medzibankového trhu, pricom cielom bolo vyuzivat $tandardné nastroje,
ktoré maju k dispozicii komeréné banky. Napriek snahe ARDAL o najdenie spolo¢nej platformy s NBS nedos$lo
k dohode. NBS umoznila v zavere roka MF SR zU¢astriovat sa doasne primarnych aukcii PP NBS. ARDAL tak bola
natena realizovat transakcie v mene MF SR a SP s komerénymi bankami, o zapriinilo narast kreditného rizika $tatu.
V roku 2004 sa ARDAL zucastnila dvoch primarnych aukcii PP NBS a investovala finanéné zdroje v hodnote 6 920
mil. Sk za priemernu Grokovu sadzbu 4,310% per annum (vazena hodnotou a splatnostou).

ARDAL v roku 2004 uskutoéfiovala hlavne kratkodobé medzibankové depozitd v prospech SP a MF SR (KSD)
v stlade s limitmi na jednotlivé domace a zahrani¢éné komeréné banky.

Za ucelom zabezpecenia likvidity ARDAL v priebehu roka uzatvorila na téet MF SR medzibankové depozita (dvery)

v hodnote od 300 mil. Sk do 10 900 mil. Sk za priemernu Urokovu sadzbu 3,017% per annum (vazena hodnotou
a splatnostou).

Tab. €. 1: Prehlad finanénych transakcii

Urokova sadzba*
Zhodnocovanie zdrojov SP 4,272%
Zhodnocovanie zdrojov v NBS — zhodnocovaci ucet** 3,127%
PP NBS 4,310%
MM uvery 3,017%
Uvery-refinanény systém 3,021%

* Urokova sadzba vaZena objemom a splatnostou
** aro¢eny O/N sterilizacnou sadzbou NBS

8.3. Riadenie dlhu v roku 2004

Stratégia riadenia Statneho dlhu je hlavnym a vychodiskovym dokumentom, ktory na uvedené Casové obdobie
stanovuje zakladné ramce a smerovanie politiky riadenia dlhu. Stratégia pokryva iba tu €ast dlhu a likvidity, ktora je
riadenda MF SR, t,. statny dlh alikviditu tych subjektov, ktoré su riadené centralnou vladou. Stratégiu riadenia
Statneho dlhu vypracuva MF SR v spolupraci s ARDAL a schvaluje ju vlada. Prva stratégia, ktorej posobnost je
ohrani¢ena rokom 2006, uz bola schvalena na jesen 2003, jej roéna konkretizacia na rok 2005 bola vypracovana v juli
2004. Dokument na dalSie obdobie, ktorého trvanie bude spresnené neskér, a to najmd vzhladom na cielovy rok
zavedenia eura na Slovensku, bude pripraveny v priebehu 1. polroku 2006.

Na zaklade potreby aktivneho riadenia dlhu a tiez v sulade s poziadavkami trhu bol celkom zmeneny pristup
k emisiam cennych papierov. Ad hoc emisie podl'a okamzitych potrieb finanénych zdrojov v priebehu roku 2004 neboli
pouzivané. V sulade s profilom splatnosti $tatneho dlhu bol zverejneny harmonogram emisii a rovnako kalendar
aukcii na rok 2004, ktory bol na rozdiel od predo$lych rokov zavazny. Okrem dvoch aukcii $tatnych dlhopisov, ktoré
bolo potrebné z dévodu velkého rizika nespdsobilosti CDCP vysporiadat vysledky a aukcie presundt na neskorsi
termin, bol kalendar aukcii Statnych cennych papierov dodrZzany.

Pri Statnych dihopisoch bola stanovena Standardna hodnota emisii vydavanych v roku 2004 na 40 mid. Sk (pre kratSie
doby splatnosti do 5 rokov je do budicna mozny Standard aj 20 mid. Sk). Ciefom tohto kroku bolo priblizenie sa
Standardu krajin EU a postupne zlepSit sekundarny trh so Statnymi cennymi papiermi.
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Mil. SKK

8.3.1.Splatnost’ Statneho dlhu v roku 2004

Mil.SKK

Graf ¢. 6: Prehlad splatnosti statneho dlhu
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V roku 2004 sa realizovali splatky istin Statneho dlhu v hodnote 139 734 mil. Sk (z toho 8D predstavuju 77 633
mil. Sk, avery 9 852 mil. Sk a SPP 52 249 mil. Sk).

Na krytie takmer 140 mlid. Sk splatného dlhu v roku 2004 bolo na domacom kapitalovom trhu otvorenych pat
novych emisii Statnych dlhopisov so splatnostou 3 — 15 rokov, s ktorymi bolo uskuto€nenych 27 aukcii.
Otvoreny bol dlhopis so splatnostou 3 roky s nulovou urokovou sadzbou kupénu, dlhopis so splatnostou 5
rokov s pohyblivou Urokovou sadzbou kupdnu viazanou na roény BRIBOR, dlhopis so splatnostou 5 rokov
s pevnou urokovou sadzbou kupénu 4,8 % per annum, dlhopis so splatnostou 10 rokov s pevnou uUrokovou
sadzbou kupoénu 4,9 % per annum a dlhopis so splatnostou 15 rokov s pevnou Urokovou sadzbou kupoénu 5,3
% per annum. Na domacom trhu boli vydané Statne dlhopisy v menovitej hodnote 100 989 mil. Sk. Priemerna
urokova sadzba dosiahnuta pri aukciach uskutocnenych v roku 2004 vazena hodnotou je 4,821% per annum.
Priemerna uUrokova sadzba portfélia nesplatenych Statnych dlhopisov denominovanych v slovenskych
korunach vazena hodnotou je 6,35% per annum. Zostavajuca ¢ast takmer 40 mid. Sk bola ziskana emisiou
Eurobondu v maji 2004.

8.3.2.Emisie Statnych dlhopisov v roku 2004
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Graf &. 7: Prehlad vysledkov aukcii SD
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Mil. SKK

8.3.3. Emisie Statnych dlhopisov

Graf ¢&. 8: Prehlad vysledkov aukcii SD v jednotlivych rokov
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8.3.4.Koordinacia riadenia likvidity a dlhu

Vyznamnym prinosom ARDAL v roku 2004 bolo zosuladenie riadenia likvidity a dlhu. Finan&ny tok celej SP (MF SR
(KSD) je jeho sugastou) riadi Odbor riadenia likvidity a zabezpe&ovacich operacii, ktory o vyvoji situacie informuje
Odbor riadenia dlhu, takze v pripade nepriaznivych trhovych podmienok na kapitalovom trhu ma Odbor riadenia dihu
moznost vyckat na zlepSenie trhovych podmienok, resp. v pripade priaznivych cenovych podmienok méze emitovat
viac cennych papierov ako je okamzita potreba a doCasne tieto zdroje zhodnocovat na medzibankovom trhu. Tento
synergicky efekt poskytuje priestor na preklenutie do¢asne nepriaznivych podmienok a umozriuje $tatu refinancovat’
sa za najlepsich trhovych podmienok. Synergicky efekt riadenia likvidity a trhu prinasa stabilizaciu penazného trhu
a znizuje volatilitu urokovych sadzieb.

8.3.5. Eurobond

Vychadzajic zo sugasnych podmienok na kapitadlovom trhu v EU avzhladom kvstupu Slovenska do EU
a pravdepodobnom vstupe do EMU v roku 2009 bol zmeneny pristup k emitovaniu dlhopisov denominovanych
v zahraniénych menach. V sulade so ,Stratégiou riadenia dlhu do roku 2006“ bol 23. maja roku 2004 emitovany
Eurobond v menovitej hodnote 1 mid. EUR so splatnostou 10 rokov s pevnou trokovou sadzbou kupénu. Casovanie
emisie bolo prispdsobené emisiam zahrani¢nych dlhopisov splatnych v roku 2004. Emisia bola realizovana
syndikatom bankovych domov vedenych Morgan Stanley, Dresdner Kleinwort Wasserstein a ABN AMRO, ktori boli
vitazmi verejnej sutaze. DIhopis bol emitovany zatial v najvy$Sej nominalnej hodnote 1 mid. EUR pri celkovom dopyte
takmer 2,6 mid. EUR. Z hladiska spreadu ide o najlepsi slovensky eurobond v histdrii, zahrani¢énymi analytikmi a
odbornymi novinarmi bol zaradeny medzi 3 najuspesnejSie emisie krajin SVE v roku 2004. Pri emisii bol dosiahnuty
spread vo¢i mid asw 0,18% (priblizne 0,32% voci bundu — nemeckému benchmarkovému $tatnemu dlhopisu), ¢o bolo
vdaka nadasovaniu emisie v mesiaci vstupu Slovenska do EU a vdaka povesti, ktort si Slovensko ziskalo svojimi
reformami najtesnejsia hodnota spreadu z krajin novych &lenov EU na podobnej splatnosti. Do konca roka 2004
vdaka pokradujlcej integracii novych é&lenov s EU a pokradujucim reformam na Slovensku sa spread vodi asw
pohyboval okolo hodnoty 0,10%. Eurobond sa aktivne obchoduje na elektronickej platforme NewEuro market MTS,
pricom spread offer-bid sa dostal z hodnoty 0,30% pri emisii na hodnotu 0,16% na konci roka 2004. Najviac
obchodovali slovensky Eurobond - Lehman Brothers, KBC, UBM a Dresdner KW. Kotaéné kritéria najviac dodrziavaju
UBM, Dresdner KW, Fortis a KBC.
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Graf ¢. 9: Vyvoj spreadu Eurobondu 2014
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Graf ¢. 10: Vyvoj spreadu Eurobondu 2014
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8.3.6.Kalendar aukcii statnych cennych papierov na rok 2005

MF SR dria 16.12.2004 schvalilo predlozeny navrh harmonogramu aukcii $tatnych cennych papierov na rok 2005.

Kalendar aukcii Statnych dlhopisov v roku 2005

Datum aukcie | Datum vydania Emisia
1. 7.2.2005 9.2.2005 5 roény — fix (SD 203)
2. 21.2.2005 23.2.2005 Volna
3. 7.3.2005 9.3.2005 15 roény — fix (SD 204)
4. 21.3.2005 23.3.2005 Volna
5. 4.4.2005 6.4.2005 5 roény — float (SD 201)
6. 18.4.2005 20.4.2005 Volna
7. 2.5.2005 4.5.2005 7 roény — zerobond (SD 205)
8. 16.5.2005 18.5.2005 Volna
9. 30.5.2005 1.6.2005 10 roény — fix (SD 202)
10. 13.6.2005 15.6.2005 Volna
11. 27.6.2005 29.6.2005 5 rogny — fix (SD 203)
12. 11.7.2005 13.7.2005 15 roény — fix (SD 204)
13. 25.7.2005 27.7.2005 5 roény — float (SD 201)
14. 8.8.2005 10.8.2005 Volna
15. 22.8.2005 24.8.2005 7 ro¢ny — zerobond (SD 205)
16. 5.9.2005 7.9.2005 10 roény — fix (SD 202)
17. 19.9.2005 21.9.2005 5 ro€ny — fix (SD 203)
18. 3.10.2005 5.10.2005 15 roény — fix (SD 204)
19. 17.10.2005 19.10.2005 5 roény — float (SD 201)
20. 31.10.2005 2.11.2005 Volna
21. 14.11.2005 16.11.2005 7 rogny - zerobond (SD 205)
22. 28.11.2005 30.11.2005 10 ro€ny — fix (SD 202)
23. 12.12.2005 14.12.2005 5 roény — fix (SD 203)

* vol'na emisia — ARDAL moZze tyzden pred oznamenim o aukcii rozhodnat
¢i bude predmetom aukcie SPP alebo SD a o tom, ktory cenny papier bude zaradeny do aukcie.

Kalendar emisii SPP v roku 2005

0 uskutocneni aukcie, o tom

Datum emisie Datum splatnosti SPP Menovita hodnota
12.1.2005 12.10.2005 40,0 mld. Sk
7.6.2005 6.6.2006 31,5 mid. Sk
25.8.2005 24.8.2006 30,0 mid. Sk

Kalendar aukcii SPP v roku 2005

Datum aukcie Datum vydania
6.6.2005 8.6.2005
20.6.2005 22.6.2005
4.7.2005 6.7.2005
18.7.2005 20.7.2005
1.8.2005 3.8.2005
15.8.2005 17.8.2005
26.8.2005 31.8.2005
12.9.2005 14.9.2005
26.9.2005 28.9.2005
10.10.2005 12.10.2005
24.10.2005 26.10.2005
7.11.2005 9.11.2005
21.11.2005 23.11.2005
5.12.2005 7.12.2005
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8.3.7.Uvery

Graf ¢. 11: Prehlad cerpania viadnych tverov v roku 2004
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Pocas roka 2004 sa uskuto¢nili ¢erpania viadnych uverov v celkovej hodnote 8 431 mil. Sk (kurz k 31.12.2004 NBS
stred). K 31.12 2004 celkova hodnota zavazkov z vladnych uverov je 49 716 mil. Sk (kurz NBS stred k 31.12.2004).
V zavere roka sa zacala pripravovat analyza Uverového portfolia s cielom resStrukturalizacie. Boli odoslané listy
niektorym bankam s cieflom dosiahnut zmenu finanénych podmienok Uveru a v pripade moznosti pred¢asne splatit
nevyhodné avery. Doposial boli odoslané listy na tri slovenské banky, a to Slovenskej sporitelni, a.s., VSeobecnej
uverovej banke, a.s. a UniBanke, a.s.

8.3.8. Struktara zaviazkov SR

Poloska Stav v tis. Sk

k 31.12.2004
1. Statne dlhopisy 397 622 965
8D vydané v Sk 310 323 000
8D vydané v cudzej mene 87 291 000
Rehabilitatné SD 8 965
2. Statne pokladniéné poukazky 38 881 000
3. Vladne uvery 16 252 291
4. Prevzaté Gvery od ZSR a Zsp,a.s. 18 223 373
5. Prevzaté tvery od SFCH 14 437 560
6. Iné zavazky 1061077
7. Pézitka od Statnej pokladnice 18 247 839
8. Kratkodobé pbzi€ky od finanénych institucii 10 850 000
Celkovy zavazok Statu 515576 106

8.3.9.0¢akavané fungovanie systému Statnej pokladnice v roku 2005

Od 1.1.2005 budu do systému SP zapojeni véetci klienti verejného sektora, vplyvom &oho déjde k narastu primarnych
zdrojov SP. V sUvislosti s centralizaciou finanénych prostriedkov $tatu a zlepSenim planovania prijmov a vydavkov
$tatneho rozpodtu, a tym aj vyvoja deficitu systém SP prispeje k efektivnejSiemu vyuZitiu centralizovanych finanénych
zdrojov Statu. V roku 2005 je mozné ocakavat v oblasti ziskavania zdrojov krytia deficitu s podstatnym poklesom
vydanych kusov Statnych pokladni¢nych poukazok.

8.3.10.Zdroje vyuzivané k ¢innosti ARDAL

ARDAL pocas roku 2004 Cerpala iba rozpoctové zdroje v objeme 20 849 tis. Sk, ¢o predstavuje 97,3 %-né plnenie
rozpoctu, z toho bezné vydavky k ultimu roka vo vyske 17 665 tis. Sk ( 99,5 % zrozpoctu). Kapitalové vydavky
k 31.12.2004 boli ¢erpané v objeme 3 184 tis. Sk, predstavujuce 86,5 % rozpoctovanych vydavkov.
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8.3.11. Zhrnutie analyzy

Zriadenie ARDAL a prechod k aktivnemu riadeniu dlhu a likvidity prinieslo do systému riadenia Statnych financii:

—  konzistenciu medzi Sir§imi zamermi a cielmi viady a riadenim dlhu a likvidity,

—  obmedzenie a kontrolu budtcich rizik a eliminaciu vplyvu — usetrenie budicich dodatoénych vydavkov spojenych
s riadenim dlhu a likvidity v sulade s najlepSou medzinarodnou praxou,

—  znizenie vydavkov spojenych s obsluhou Statneho dihu a zlepSenie riadenia likvidity na jedinom ucte Statu,

—  zabezpecenie transparentnosti procesu riadenia likvidity a Statneho dihu,

— flexibilitu v rozhodovani, moznost operativne reagovat na rychlo sa meniace podmienky na finan¢nych trhoch,

- urychlenie integracie do EU pri riadeni §tatnych a verejnych financii a integracie do jednotného finanéného trhu
EU,

—  vacsiu nezavislost riadenia dlhu od politickych vplyvov. (Politicky vplyv méze mat podobu snahy znizit vydavky
spojené s dlhovou sluzbou v beznom rozpoc¢tovom roku za cenu vysSich vydavkov a rizik v budtcnosti.)

Prechod k aktivnemu riadeniu dlhu a likvidity z&rovern bolo plne v sulade s vyvojovymi tendenciami, ktoré sa

presadzuju v krajinach s rozvinutou trhovou ekonomikou (OECD), vratane krajin eurozoény.

8.4. Hodnotenie organizacie ARDAL za rok 2004 zo strany Ustredného organu

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity bola zriadend od 1.2. 2003 ako rozpoctova organizacia zapojena na Statny
rozpocet prostrednictvom rozpoctovej kapitoly MF SR.

Od 1. januara 2004 zacal fungovat novy systém riadenia dlhu a likvidity, ktory je su€astou reformy riadenia
verejnych financii. Zodpovednost' za operativne riadenie dlhu a likvidity prevzala Agentura pre riadenie dlhu a likvidity
s cielom zabezpedit riadenie dlhu a likvidity, v ramci ktorého bude optimalizovat’ Struktaru dihu a naklady s nim
spojené na zaklade analyzy trhu, analyzy portfdlia dlhu a vypracovaného systému riadenia rizik. Pre rok 2004 bol
stanoveny zamer dosiahnut pri zabezpecovani zdrojov pre potreby krytia Statneho dlhu urokové sadzby na drovni
priemernych trhovych Urokovych sadzieb.

Prinosy z fungovania Agentury pre riadenie dlhu a likvidity moZno vidiet predovSetkym v nasledovnych oblastiach:

—  priebezné zabezpecovanie refinancovania Statu

—  transparentnost emisnej politiky Statu — v€asné zverejfiovanie a dodrzZiavanie emisného kalendara

- aktivne riadenie likvidity jediného uétu Statnej pokladnice za pouzitia $tandardnych trhovych nastrojov

—  snaha o podporu stabilizacie penazného trhu - snaha o spolupracu s NBS na pefiaznom trhu

—  zavedenie partnerského pristupu voci investorom a zlepSenie komunikacie s nimi na Uzemi Slovenskej republiky
a aj v zahranici

—  zniZenie vydavkov na obsluhu $tatneho dlhu — Agentura pre riadenie dlhu a likvidity prispela prostrednictvom
emisnej politiky a alokacie likvidity k zniZzeniu urokovych nakladov Statnych cennych papierov

—  realizacia Uuspesnej zahrani¢nej emisie v hodnote 1 mld. EUR s najnizSou prirazkou k trhovej urokovej sadzbe
v historii zahrani¢nych emisii SR (0,18%)

—  zmena systému vydavania Statnych cennych papierov s ciefom zlepSenia likvidity na trhu — zva¢Senie menovitej
hodnoty emisii

— snaha priblizovania sa primarneho trhu cennych papierov a systému vydavania Statnych cennych papierov
k standardom EU

- zavedenie efektivneho refinanéného systému medzi Statnou pokladnicou a MF SR — pre potreby Statneho dihu
a $tatneho rozpoétu ziskavanie lacnej§ich zdrojov zo Statnej pokladnice ako na finanénom trhu

—  efektivne riadenie likvidity ziskavanim lacnejSich zdrojov na finan€nom trhu prostrednictvom finanénych operacii

—  bezproblémové zvladnutie prechodu Cerpania Statneho rozpocltu a zabezpelovania potrieb dlhu z Nérodnej
banky Slovenska do Statnej pokladnice — dogasné riadenie likvidity na bankovych uétoch v dvoch finanénych
ustavoch (NBS,SP)

- néavrh spdsobu riadenia casch flow Statnej pokladnice, prisom cash flow Ministerstvo financii SR — Statny dih je
riadeny ina zaklade refinanéného vztahu medzi tymito dvoma subjektmi prostrednictvom refinanénych
obchodov, ktorymi si $tat poZitiava prostriedky na krytie svojich finanénych potrieb od Statnej pokladnice.

Z hladiska hodnotenia priebehu aukcii Statnych cennych papierov je mozné konstatovat, ze Agentura pre
riadenie dlhu a likvidity rozhoduje o vysledkoch jednotlivych aukcii transparentne, obozretne a nakladovo efektivne.
Predstavitelia agentury pri kazdej aukcii objektivne vyhodnocuju predlozené ponuky investorov, ¢oho vysledkom su
akceptované objemy, ktoré vychadzaju z aktualnych finanénych potrieb Statu ako aj z vyhodnotenia aktualneho
a oakavaného vyvoja na finanénom trhu. Suc€asne sleduju zamer znizovat naklady dlhovej sluzby. Kym pri
zohladnovani finanénych potrieb Statu pini délezitd ulohu priebezné bilancovanie realizovanych a planovanych
prijmov a vydavkov Statu, pri plneni zameru znizovat naklady na refinancovanie $tatneho dlihu sa kladie déraz na ¢o
najvyhodnejsie podmienky kazdej aukcie z pohladu dopytovanych vynosov do splatnosti a ponukanych cien. Zaroven
sa pri kazdej aukcii zodpovedne prihliada na predpokladany celkovy roény objem, ktory je potrebné refinancovat
v danom roku. V suvislosti s tym sa priebezne kontroluje a vyhodnocuje plnenie naplanovanych emisii. Ministerstvo
financii poskytuje agenture prognozy niektorych indikatorov finanéného trhu podfa rozpoétovaného obdobia.

Ministerstvo financii spolupracuje s agenturou aj v oblasti tvorby emisnej politiky. Na pravidelnych
zasadnutiach Vyboru pre riadenie dlhu a likvidity sa hodnotia vysledky ¢innosti agentiry a su prediskutované
moznosti priebehu nasledujucich aukcii. Zavery zo zasadani tohto vyboru sa nasledne reSpektuju pri operativnom
riadeni dlhu a likvidity.
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Spolupraca Ministerstva financii s Agenturou pre riadenie dlhu a likvidity a skusenosti pri vyhodnocovani
aukcii dokazuju jej spravny pristup v sulade s prijatou stratégiou riadenia dlhu a likvidity do roku 2006.

9.Hlavné skupiny uzivatelov vystupov ARDAL

Ministerstvo financii SR :

e pri vypracovani stratégie financovania Statneho dlhu, realizacii a zabezpeceni pinenia stratégie riadenia Statneho
dlhu v zmysle dokumentu schvaleného vladou SR,

o schvaluje zasady pre stanovovanie limitov pre riadenie dihu a likvidity,

¢ Uctovanie a vedenie evidencie Statneho dlhu na zaklade predloZenia udajov z ARDAL,

e zauctovanie finanénych operacii uzatvorenych pri riadeni dlhu, likvidity a zabezpe€ovacich operacii na zaklade
predloZenia udajov z ARDAL,

o podklady na rokovanie “Vyboru pre riadenie dlhu“ a implementacia vysledkov rokovani “Vyboru pre riadenie dlhu“
do realizacie riadenia dlhu,

e na rokovaniach Odbornej komisie pre vladne Uvery a $tatne zaruky,

« pripomienky k navrhu rozpoétu kapitoly Statny dih na nasleduijtci rok.

Statna pokladnica:

e Udaje na Ucely Uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach na finanénom trhu s do¢asne volnymi
prostriedkami na jedinom uéte SP a na zaklade povolenia SP

e Udaje na Ucely Uctovania a vedenia evidencie o finan&nych operaciach s investiénymi nastrojmi vratane operacii
s finanénymi derivatmi na preklenutie do¢asného nesuladu medzi prijmami a vydavkami $tatneho rozpoctu
v rozpo&tovom roku a na zabezpedenie likvidity na jedinom téte SP

Institat finanénej politiky

e pri vypracovavani analyz a prognéz vyvoja finanéného trhu,

Komeréné banky
o realizacia a vyporiadanie medzibankovych obchodov podla schvalenych kompetencii a uverovych limitov,
Finanéné institucie

e Ucastnici aukcie /emisie Statnych cennych papierov,
e spravca/manazér emisie $tatnych cennych papierov

Ostatné subjekty a Siroka verejnost’

e v zmysle zakona ¢.211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam
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Zoznam pouzitych skratiek

ARDAL Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

spP Statna pokladnica

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

NBS Narodna banka Slovenska

HP Hewlett - Packard

KSD Kapitola Statny dlh (rozpo&tované naklady na spravu dlhu a deficitu $tatneho rozpodtu —

hlavna ¢innost ARDAL)

SD Statne dlhopisy

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky
1S Informaény systém

SPP Statne pokladniéné poukazky

SR Slovenska republika

EU Eurdpska Unia

PP NBS Pokladniéné poukazky NBS

CDCP Centralny depozitar cennych papierov
SVE Stredna a Vychodna Eurdpa
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